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Indonesia merupakan salah satu negara dengan perusahaan keluarga 
yang cukup dominan. Dominasi keluarga menyebabkan berbagai kepentingan 
perusahaan ditujukan hanya untuk segelintir atau kelompok tertentu. Selain 
faktor keluarga terdapat hubungan politik yang berkaitan dengan pemerintah 
untuk melancarkan kepentingan perusahaan yang mempengaruhi tata kelola 
perusahaan. Penerapaan tata kelola perusahaan menjadi salah satu perhatian 
dari para pelaku usaha dan regulator. Implementasi tata kelola perusahaan baik 
di sector privat maupun publik di Indonesia menjadi hal penting di dalam era 
reformasi. Penerapan tata kelola perusahaan yang baik menjadi salah satu 
usaha meninimalkan dampak dari krisis keuangan yang terjadi serta terjadinya 
fraud  di dalam perusahaan yang kemungkinkan menurunkan nilai perusahaan.  
Penelitian ini bertujuan mengetahui dan menganalisis pengaruh 
kepemilikan keluarga dan hubungan politik terhadap penerapan corporate 
governance perusahaan. Metode penelitian menggunakan penelitian kuantitatif 
dengan 100 sampel perusahaan dengan kapitalisasi terbesar di BEI. Teknik 
analisis menggunakan analisis uji regresi model probit dengan program eviews. 
Variabel bebas atau independen yakni kepemilikan keluarga dan hubungan 
politik sedangkan  variabel terikat atau dependen yakni penerapan corporate 
governance. Variabel kontrol dalam penelitian ini yakni ukuran perusahaan, 
komposisi aset, profitabilitas, leverage dan usia perusahaan. 
Hasil penelitian berdasarkan hasil pengolahan data kuantitatif menunjukkan 
secara simultan secara simultan variabel independen yang terdiri dari 
kepemilikan keluarga serta hubungan politik dan variabel kontrol yang terdiri dari 
ukuran perusahaan, komposisi aset, profitabilitas, leverage dan usia perusahaan 
menunjukkan hasil signifikan untuk pengaruh secara simultan  terhadap 
corporate governance. Secara parsial variabel kepemilikan keluarga dan 
hubungan politik berpengaruh negatif dan signifikan terhadap penerapan 
corporate governance. Variabel kontrol ukuran perusahaan berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap penerapan CG. Sedangkan variabel kontrol lain yakni komposisi 
aset, profitabilitas dan leverage menunjukkan pengaruh negatif terhadap penerapan 
CG. Variabel kontrol usia perusahaan menunjukkan pengaruh positif terhadap 
penerapan CG. 
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Indonesia has some companies based family ownership. Family 
ownershipaffect some important roles just for a handful or a particular group. In 
addition there are family factors related political relations with the government to 
launch a corporate interests affecting corporate governance. Corporate 
governance becomes one of businessesconcerns. Implementation of good 
corporate governance in the private and public sectors in Indonesia have become 
important recently. The application of good corporate governance gives impact to 
financial crisis as well as the occurrence of fraud in the company that is likely to 
reduce the value of the company. 
This study aims to determine and analyze the influence of family 
ownership and political relation to corporate governance. The research method 
uses quantitative research with a sample of 100 companies with the largest 
capitalization on the Indonesian Stock Exchange. Mechanical analysis using 
regression analysis probit model with eviews program. The independent 
variablesare family ownership and political relations. The dependent variable is 
corporate governance. Control variables in this study are size of the company, 
the composition of assets, profitability, leverage and age of the company. 
The results show that independent variables consisting of family 
ownership and political relations and the control variables consisting of company 
size, the composition of assets, profitability, leverage and age of the company 
showed significant results for the effect of simultaneously to corporate 
governance. In family ownership and political relations a significant negative 
effect to implementation of corporate governance. Control variables firm size and 
significant positive effect to CG. The control variables are composition of assets, 
profitability and leverage shows a negative effect on the implementation of CG. 
Control variables age of the company showed a positive effect to CG. 
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MOTTO 
 
“Tuhan akan membuat semuanya indah pada waktunya, tidak terlalu cepat, dan 
tidak pernah terlalu terlambat, tapi selalu tepat pada waktunya”. 
(Penulis) 
 
“Aku memandang sisi kehidupan yang cerah dan merenungi kesulitan dengan 
keyakinan bahwa tantangan dapat diatasi dan segala sesuatu dapat berubah 
menanda baik, karena Aku beriman pada Allah, percaya pada diriku dan 
sesama”. 
(Carmen 1992) 
 
“Tanpa adanya perjuangan, kemajuan takkan terjadi”. 
(Amary Ferderick Douglas) 
  
viii 
 
HALAMAN PERSEMBAHAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Skripsi ini kupersembahkan kepada: 
 
Kedua orang tuaku, tetaplah sehat sampai aku bisa 
membahagiakan kalian. 
Sahabat Setia 
Almamaterku, UNS. 
  
  
ix 
 
KATA PENGANTAR 
 
Segala Puji dan Syukur kehadirat Allah SWT atas limpahan rahmat dan 
anugerahNya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul 
“PENGARUH KEPEMILIKAN KELUARGA DAN HUBUNGAN POLITIK 
TERHADAP CORPORATE GOVERNANCE PERUSAHAAN”. 
Penulisan skripsi ini bertujuan untuk memenuhi salah satu syarat guna 
mendapatkan gelar yaitu Sarjana Ekonomi pada Jurusan Manajemen. Penulisan 
skripsi ini tidak akan selesai di waktu yang tepat jika tidak ada bantuan dari 
berbagai pihak. Oleh karena itu, melalui kesempatan ini penulis ingin 
menyampaikan ucapan terimakasih sebesar-besarnya kepada: 
1. Ibu Dr. Hunik Sri Runing Sawitri,  M.si. selaku Dekan Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
2. Bapak Reza Rahardian, S.E, M.Si. selaku Ketua Jurusan Manajemen 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis  Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
3. Bapak Deny Dwi Hartomo, S.E, MSc. selaku dosen pembimbing 
Skripsi. Terimakasih atas bimbingan, segala masukan dan saran yang 
sangat membantu dalam proses penyelesaian skripsi ini. 
4. Bapak, Ibu Dosen Pengampu S1 Manajemen Transfer Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta yang telah 
memberikan bekal pengetahuan sebagai dasar penulisan skripsi ini. 
5. Segenap staff karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 
Sebelas Maret Surakarta yang telah memberikan pelayanan kepada 
saya selama menempuh studi. 
x 
 
6. Kedua orang tuaku tercinta yang memberiku cinta yang tulus dan tak 
terhingga, yang tidak pernah berhenti mendoakanku, menyemangatiku, 
mendorongku untuk menjadi lebih baik, dan selalu mengajarkan 
kebaikan-kebaikan kecil kepadaku. 
7. Manajemen Transfer 2014 Kelas B dan Manajemen Konsentrasi 
Keuangan. Atas segala jasa, bantuan, dukungan dan kekompakannya 
ketika menimba ilmu selama 2 tahun, 
8. Sahabat rumpikku: Niken, Sherly, Bayun, Putri, dan Astrid. Untuk 
setiap tawa yang tidak pernah berhenti mengalir, untuk setiap 
semangat dan motivasi yang diberikan. 
9. Team KKN Ketelan, Surakarta 2016. Untuk rasa kekeluargaan yang 
erat, sebuah cerita dan pengalaman berharga yang tidak akan pernah 
terganti dan terlupakan. 
10.  Berbagai pihak yang tidak dapat disebutkan satu-persatu atas segala 
bantuan dalam penyelesaian penulisan skripsi ini. 
 
Harapan penulis semoga skripsi ini dapat bermanfaat serta menjadi 
jembatan bagi penulisan-penulisan selanjutnya. Penulis menyadari bahwa dalam 
penyusunan skripsi ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu kritik dan saran 
yang sifatnya membangun sangat penulis harapkan. Akhir kata, semoga skripsi 
ini dapat bermanfaat bagi semua pihak. Terimakasih. 
 
Surakarta,      Juli 2016 
 
Whenny Fortunella. H 
xi 
 
DAFTAR ISI 
HALAMAN JUDUL ................................................................................................ i 
ABSTRAK  ........................................................................................................... ii 
HALAMAN PERSETUJUAN ................................................................................ iii 
HALAMAN PENGESAHAN  ................................................................................ iv 
SURAT PERNYATAAN ........................................................................................ v 
MOTTO .............................................................................................................. vi 
PERSEMBAHAN ................................................................................................ vii 
KATA PENGANTAR  ........................................................................................... ix 
DAFTAR ISI ........................................................................................................ xi 
BAB I ................................................................................................................... 1 
PENDAHULUAN.................................................................................................. 1 
1.1 LATAR BELAKANG ................................................................................... 1 
2.1 RUMUSAN MASALAH .............................................................................. 6 
3.1 TUJUAN PENELITIAN .............................................................................. 6 
4.1 MANFAAT PENELITIAN ............................................................................ 7 
BAB II .................................................................................................................. 8 
TINJAUAN PUSTAKA  ......................................................................................... 8 
2.1 LANDASAN TEORI  .................................................................................. 8 
2.1.1 Teori Keagenan dan Kepemilikan Perusahaan ............................... 8 
2.1.2 Hubungan Politik Perusahaan ...................................................... 10 
2.1.3 Corporate Governance  ................................................................ 11 
2.2 PENELITIAN TERDAHULU ..................................................................... 12 
2.3 KERANGKA PENELITIAN ....................................................................... 14 
BAB III ............................................................................................................... 16 
METODE PENELITIAN ...................................................................................... 16 
3.1 DESAIN PENELITIAN ............................................................................. 16 
3.1.1 Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel ..................... 16 
3.2 DEFINISI OPERASIONAL PENGUKURAN VARIABEL  .......................... 17 
xii 
 
3.2.1 Variabel Dependen ....................................................................... 17 
3.2.2 Variabel Independen ..................................................................... 18 
3.2.3 Variabel Kontrol  ........................................................................... 19 
3.3 SUMBER DAN METODE PENGUMPULAN DATA .................................. 19 
3.4 METODE ANALISIS  ............................................................................... 20 
3.4.1 Analisis Statistik Deskriptif ............................................................ 20 
3.4.2 Uji Regresi Model Probit ............................................................... 21 
3.4.3 Uji Hipotesis ................................................................................. 23 
BAB IV ............................................................................................................... 26 
HASIL DAN PEMBAHASAN .............................................................................. 26 
4.1 GAMBARAN UMUM SUBJEK PENELITIAN  .......................................... 26 
4.2 DESKRIPTIF DATA STATISTIK  .............................................................. 29 
4.2.1 Statistik Deskriptif  ........................................................................ 29 
4.3 ANALISIS DATA  ..................................................................................... 31 
4.3.1 Uji Regresi Probit  ......................................................................... 32 
4.3.2 Analisis Model Regresi  ................................................................ 34 
4.4 PEMBAHASAN HASIL STUDI  ................................................................ 38 
BAB V ................................................................................................................ 47 
KESIMPULAN DAN SARAN .............................................................................. 47 
5.1 KESIMPULAN ......................................................................................... 47 
5.2 KETERBATASAN PENELITIAN  ............................................................. 47 
5.3 SARAN  .................................................................................................. 48 
DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 50 
 
 
 
 
xiii 
 
Daftar Tabel 
Tabel 3.1 Hasil Seleksi Sampel  ......................................................................... 17 
Tabel 4.1 Daftar 100 Perusahaan Sampel  ........................................................ 26 
Tabel 4.2 Hasil Uji Statistik Deskriptif  ................................................................ 30 
Tabel 4.3 Hasil Uji Regresi Probit  ...................................................................... 32 
Tabel 4.4 Penjelasan Hasil Regresi ................................................................... 33 
Tabel 4.5 Rata-rata Variabel Kontrol Perusahaan  ............................................. 37 
Tabel 4.6 Klasifikasi Perusahaan  ...................................................................... 38 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xiv 
 
Daftar Gambar 
 Gambar  2.1 Kerangka Penelitian  .................................................................... 15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
15 
 
Daftar Lampiran 
Lampiran 1 Daftar Perusahaan  
Lampiran 2 Perhitungan Data Panel  
Lampiran 3 Hasil Olahan Regresi 
 
 
